Almanya'dan Tlirkiye'ye uzanan
Egitim Koprusi: ARDA Beratung &
Bildung

Sayimn Dr. Diindar-Isik oncelikle bize kurumunuzu tanitirmisiniz?

ARDA Danismanlik & Egitim Sirketi, bundan 6 y1l 6nce "Insan, basar1 ve bilgi* odakl1 bir
vizyon'un 15181nda kurulmus ve 20'den fazla projeyi basariyla tamamlamig bir kurumdur.

Bugiine kadar Tiirkiye'nin ¢esitli yerlerinden gelen yiizlerce kisiye; 6grencisinden 6gretmenine,
akademisyenindeni sivil toplum kurulus temsilcileriene, bakanlik ¢alisanlarina kadar staj, meslek ici
egitim, ¢alistay ve kurs imkanlar1 sunduk ve sunmaya devam ediyoruz.

Peki ARDA'nin benzer egitim kurumlarindan farki nedir?

Bizim i¢in igin biiyiigi, kiiciigli yoktur. Her yeni projemizle, kurum olarak yeniden diinyaya geliriz
ve basarimizi bir kez daha ispatlariz. Bu kadar farkli insan yelpazemiz olmasina ragmen, bizim igin
ARDA ile ¢alisan her kurum ve her proje katilimeisi ayr1 ayri ¢cok degerli ve ¢ok 6zeldir. Bizde
cinsiyet, etnik koken ve sosyal statii ayrim1 yoktur, herkese esit mesafede bir yaklagim s6z
konusudur. Aslolan hizmetteki kalite ve vizyondaki insan ve bagar1 odakli ¢alismalardir.

Neden egitim alamini ve bu yondeki projeleri tercih ettiniz?

Her seyden Once ben bir 6gretmen kiziyim. Egitimli bir aileye mensup olmak sizi her zaman
egitimden yana ve bu konuda duyarli bir bireye doniistiiriiyor. Bunun ilk izleriyse okuma agki ile
basliyor. Evimizde her zaman ¢ok sayida kitap oldu. Dolayisiyla kitap okumayi1 ¢ok seviyorum ve
bu aligkanlik beni insana dair dykiilere yaklastirdi. Bu da tabii beni insanlara yakinlastirdi ve bu
dogrultuda isler yapmak igin tesvik etti. Yaptigimiz isle "Insanlarmn hayatlarina ve kalplerine
dokunuyoruz". Ozellikle genglerle yollarimizin kesistigi noktada, geleceklerinin sekillenmesinde,
bizimle olduklar siire i¢erisinde kalici pozitif izler birakabiliyoruz. Kisacast ARDA ekibi olarak
isimi ¢ok seviyoruz ve her giin yapmis oldugumuz isin heyecanini yasiyoruz. Kurum olarak atmig
oldugumuz her imzada toplumsal ve vicdani sorumluluk tagiyoruz. Biitiin bunlar da bizi bir anlamda
egitim sevdalis1 yapiyor.

Bize biraz da kendinizden bahseder misiniz? Dr. Susam Diindar Isik kimdir?

Tiirkiye'de dogup biiyiimiis, Tiirkiye, Almanya ve Ingiltere'de egitim almis, Avrupa Parlamentosu,
Universitede Ogretim Uyeligi, Meslek egitim projeleri gibi alanlarda ¢alismis bir kadmim. Ve tabii
ARDA Danigsmanlik & Egitim'in idarecisiyim. Biitlin bunlarin yaninda 12 yasindaki Arda ve 5
yasindaki Arsu - Nazik'in annesiyim.



Bu gorevleriniz ¢ercevesinde pek ¢ok odiiliin de sahibi oldunuz, bu édiiller neydi?

DITIB ve Berlin Tiirk Cemaati tarafindan 2007 yilinda "Y1lin en basarili kadin1 segildim.
Gocmenlerin efsane takimi Tiirkiyemspor'da yonetim kurulu ve basin sdzciiliigli yaptigim zaman
Tiirkiyemspor'da yapmis oldugumu ¢alismalar Almanya Tolerans Odiiliinii ve Berlin Lalesi'ni
getirdi. Biiyiikelgi Mehmet Ali Irtemgelik ve Baskonsolos Ahmet Nazif Alpman'in esi ile birlikte
hapisteki geng tutuklular icin kitap kampanyas1 yapmistik. Bu da kamuoyunda oldukga ses getiren
bir ¢aligmaydi.

Almanya Sosyal Demokrat Partisi'nde de ¢ok sayida, basarili ve ses getiren calismalariniz
olmustu. Siyasi calismalarimiz nasil gidiyor?

Her iki toplumu yakindan tanima ve toplumun degisik kesimlerinden gelen Alman ve yabanci
kokenli geng ve yetigkinle ¢aligma sans1 yakaladim ve bunun biiyiik bir ayricalik oldugunu
diisiiniiyorum. Bu ¢aligmalar ayn1 zamanda biiyiik zaman ve enerji gerektiren isler. Ama hepsi
benim i¢in severek ve azimle yapilmig ¢aligmalar. Her alanda oldugu gibi siyasette de insanlara
destek olmak c¢ok giizel, onlarin hikayelerinde ve kalplerinde 6zel yerler alabilmek son derece
kiymetli. Belki siyaset bir rekabet alani olarak algilaniyor olabilir, ancak ben baskalarinin
basarilarindan korkanlardan degil, onlar1 destekleyenlerden yanayim . Diinya o kadar biiyiik ve
kosmak i¢in o kadar ¢ok kulvari var ki, hi¢ kimse kimseye engel degil. Hatta birlikte bliylimek ve
uzun soluklu olabilmek i¢in bir ¢ok olanak mevcut ve bu olanaklar mutlaka degerlendirilmeli. Bu
politikada da, is yasaminda da boyle. Egitim alanindaki ¢alisma yogunlugum nedeniyle diin oldugu
kadar siyasi arenada faal degilim. Sosyal Demokrat Parti igerisinde eskiden oldugu gibi Caligsma
gruplarinda yonetim kurulu tiyeligim yok. Belirttigim gibi yogun is tempom ve tabii 5 yasina yeni
basan kii¢iik kizimin her giin evde dontisiimii bekliyor olmasi bu alanda soluklanmam i¢in en
onemli nedenleri teskil ediyor. Ama politikay1 hala ¢ok seviyorum. Bir de egitim ¢aligmalarimla
birlikte politikanin her alanda yapilabilecegini tecriibe etme sans1 yakaladim. Baska bir deyisle
politikada yapacagim seyleri, aslinda kendi isimde daha 6zgiirce yapabildigimi gérdiim.

Ogreniminizi farkh iilkelerde yaptiniz. Mesela lisans egitiminizi Tiirkikiye'de,doktoranizi
Berlin'de tamamladiniz. Bunun ¢alisma hayatiniza izdiisiimii nasil oldu?

Berlin'deki doktoramin ardindan Briiksel'de, Avrupa Parlamentosu'nda uluslararasi ve son derece
verimli bir ig ortami1 deneyimim oldu. Sinirsiz, savassiz, esit ve 6zgiir Avrupa Birligi miicadelesini,
farkliliklardan gelen zenginliklerin inanilmaz giiciinii, basarisini o parlamentoda fark ettim. Ayrica o
zamanlar 20 iilkenin bulustugu Avrupa Parlamentosu'nda tek Tiirk kokenli kadin olmanin da
ayricaligin1 yasadim. O giinlerde Avrupa Birligi — Tiirkiye iliskilerini kaynastirma ¢aligmalari
cergevesinde toplumlarin birbirine merakli ve 6nyargisiz yaklagsmalari ve birlikte ¢alisabilmeleri
fikri, 6ncelikli hedefimdi. Bugiin de s6z konusu hedef, ARDA Danigmanlik & Egitim'in kurumsal
hedefidir.



ARDA Damismanhk & Egitim ne tiir projeler yapiyor?

ARDA 20'den fazla projeyi basariyla tamamladi. Bu projelerin igerisinde ¢ok farkl: alanlarda
meslek lisesi 6grencilerine staj imkanlari, 6gretmen ve akademisyenlere, bakanlik ¢aligsanlarina
meslek i¢i egitim, ¢aligtay ve kurslar sunduk. Alanlar teknik konulardan, engellilerin egitimine,
sosyal projelere kadar ¢ok genis sosyal, kiiltiirel ve egitim igerikli ¢aligamalardan olusuyor.

Bu projeler arasinda sizin icin en 6nemlisi hangisiydi?

Biitiin projeler aslinda ¢ok énemli ve ¢ok 6zel. Ayrica hepsi gerek icerik gerek katilimer profili
olarak farklilar tagiyor. Fakat bizim i¢in 6ne ¢ikan, en biiyiik proje Hayat Boyu Beceri Egitimi
Projesi olmustur. Bundan 2,5 y1l 6nce T. C. Milli Egitim Bakanligi ile baslayan Avrupa Birligi'nin
en biiyiik biitceli ve katilimcr1 sayisina sahip olan 6gretmen hareketliligi projesini yeni bitirdik. Bu
proje kapsaminda, Tiirkiye'nin Ankara, Istanbul, Eskisehir, izmir, Sakarya gibi farkl1 22 ilinden
Gazetecilik, Radyo - TV, Grafik ve Fotografcilik, Metal Teknolojileri, Motorlu Araglar Teknolojisi,
Hasta Ve Yasli Hizmetleri, Mobilya ve i¢ Mekan Tasarimi, Cocuk Gelisimi ve Egitimi alanlarindan
secilip gelen 159 meslek 6gretmeni, birer ay siire ile alaninda 6ne ¢ikan Alman partnerlerimizle
birlikte mesleki egitimine taabi tuttuk. Farkli meslek alanlarindan gelen 6gretmenler, Berlin'deki
isbirligi i¢inde bulundugumuz Almanya Bagbakanligi, Berlin Eyalet Bagbakanlig1, diger
bakanliklar, belediyeler, meslek odalari, sivil toplum ve kamu kuruluslari, kobiler, endiistriyel
kuruluglar, sanat-kiiltiir ve spor alaninda hizmet veren projelerde egitim alma firsati elde ettiler.
Ogretmenlerimiz, bunlarin arasinda Axel- Springer, Siemens, Mercedes, BMW gibi diinya devi 6zel
sirketlerde son teknolojileri yerinde inceleme olanagi buldular.

Katihmcilar mesleki anlamda burada neler 6greniyorlar?

Biitiin ¢alismis oldugumuz kurumlarin hepsi, 6zenle tek tek secilmis kurumlar. Onlarla ARDA'nin
ortak noktasi "Daha yasanilir ve daha iyi bir diinya i¢in ¢ok iyi egitilmis, uluslararasi degerlere
sahip, kadn erkek esitligine dnem veren, demokrasiyi ve laik sistemi savunan, birbirine saygili, AB
degerlerine sahip ¢ikan bir genglik varedebilmek."

Bu cergevede katilimcilar, dev firmalarda kendi alanlarinda en son teknolojiye taniklik ediyor.
Tiirkiye ve Almanya arasinda egitim alaninda ¢ok biiyiik farklarin olmadigini sdyleyenler de var.
Ama en ¢ok dikkat ettikleri konu, Almanlarin ig glivenligine vermis olduklar1 6nem. Bunu
kesinlikle beraberlerinde gotiiriiyorlar. Gengler staj yaptiklarinda egitim aldiklari meslegi daha
yakindan taniyor. Vizyonlar1 genisliyor... Ornegin alanlarinda sadece calisan degil, basarili ve
yenilikgi bir igveren olabileceklerini de goriiyorlar.

Tiirkiye ve Almanya arasinda kiyaslamalar oluyor mu? Ozellikle hangi konularda oluyor?

Daha ¢ok yasam tarzi, kurallar, Alman dakikligi, isini sevme, ulagimin rahatligi, insanlarin daha
Ozgir olmasi gibi konular 6ne ¢ikiyor.



Almanya tecriibesinin katilimcilar iizerindeki etkileri neler?

Genelde ¢ok olumlu. Proje katilimeilar1 tarafindan olumlu tepkiler aldik¢a, biz de onlimiize
koydugumuz hedeflerin ¢itasini yiikseltiyoruz, genis hizmet yelpazesi iceren ¢alisma programlari
hazirliyoruz. Almanya Basbakanligi'nda federal diizeyde Almanya egitim politikalarini, Berlin
Egitim Bakanalii'nda eyalet diizeyinde egitim politikalarini ve Belediye bagkanlarindan yerel
yonetimlerin egitim ¢aligsmalarini 6grenmelerini sagliyoruz. Ayrica dar gelirli ailelerin ve miilteci
cocuklarinin egitime kazandirilmasi ve sosyal basarilari i¢in yapilan ¢aligma ve projeler hakkinda
bilgiler aliyorlar. Bu da katilimcilarin Tiirkiye'ye daha donanimli ve ¢ok yonlii bir mesleki bakis
acistyla donmelerini sagliyor. Almanlarin Tirklere, Tiirklerin Almanlara kars1 6n yargilart yikiliyor.
Ozellikle kadinlar ve genglerle yapilan calismalar ¢ok ses gitiriyor.

Katihmcilardan proje bitiminde nasil tepkiler aldimz? Kurumunuzla ilgili degerlendirmeler
neler?

Bir katilime1, “ARDA'nin isi ¢ok zor. Iginde farkliliklar barindiran Alman ve Tiirk toplumu
arasinda kiiltiirel iletisimi saglamak her kurumun harci degil. Bir tarafta mantigin agir bastigr Alman
toplumu, diger taraftan duygularin 6ncelikli oldugu Tiirk 6gretmenler var"demisti. Evet, kolay degil
yaptigimiz is, ama zaten var olma nedenimiz zoru basarmak

Kurum olarak gelecekle ilgili hedefleriniz neler? Farkh sektorlerde de calismayi diisiiniir
miisiiniiz?

Biitlin bunlar1 yaparken amacimiz, 250 yildan fazla aralarinda dostluk bagi olan ve 3 milyon
Tiirk'iin yasadigi Almanya ile Tiirkiye arasinda koprii kurmak ve bu sayede iki tilkenin birbirlerini
daha iyi anlamalarina katki saglamak.

Bundan sonra hem bu alanda, hem de is diinyas1 ve siyasette iki iilkenin iliski kurmasina hizmet
edecek projelerde yer almak istiyoruz. Bu ¢ercevede Tiirkiye'den ve Almanya'dan politikacilari, is
adamlarini, belediye baskanlarini biraraya getirecek Alman ve Tiirk basinin da igerisinde yer alacagi
organizasyonlar hedefliyoruz. Bunun i¢in gerekli alt yapiya ve deneyime sahibiz. Ayrica sadece
Tiirkiye'den 6grenci ve dgretmenleri degil, Almanya'dan da Tiirkiye'ye 6grenciler gotiirmek
istiyoruz.

Bunun yaninda miiltecilerin egitim ve integrasyonu Almanya'da ¢ok 6nemli bir konu. Sizin
gibi Almanya'da gocmenlerle calismis tecriibeli bir kurumun deneyimlerinden mutlaka
yararlanmak gerekiyor. Miiltecilerin entegrasyon, egitim ve Is yasamina kazandirilmasinda
calisamalariniz var m?

Su an direk yok. Ama alanda ¢alismalarimiz stiriiyor.

Roportaj icin cok tesekkiir ederiz.



